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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

MOTTO-UL SCOLII :
,DESCHIDE CARTEA, CA SA INVETI CE AU GANDIT ALTII;
INCHIDE CARTEA, CA SA GANDESTI TU INSUTI ”
(HEYDE)

I. VIZIUNEA
“A invdta pentru a sti, a invdta pentru a face, a invdata pentru a fi si a invata pentru a fiin

comunitate.”

II. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

e Si dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta in sensul promovirii unui
invatdmant modern, deschis, flexibil si de calitate;
e Si promoveze valoarea prin obtinerea performantelor scolare si sa sprijine initiativele elevilor si
ale cadrelor didactice;
o Si stimuleze dezvoltarea personald a pregcolarilor si a elevilor in scopul adaptrii cerintelor
societatii democratice europene.
e Valori cheie:
- egalitate de sanse pentru toti;
- profesionalism ;
- flexibilitate ;
- responsabilitate ;
- transparenta ;
- abordare stiintifica ;
- colaborare ;
- credibilitate ;
- toleranta ;
- respect ;

- daruire.



IIL. PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT SI A COMUNITATII iN
CARE FUNCTIONEAZA

I11. 1. SCURT ISTORIC

Infiintatd in 1973, unitatea scolard a avut, in dezvoltarea ei, un curs ascendent. Ea s-a
modernizat continuu, prin sprijinul Comitetului de Parinti, a diversilor agenti economici, precum si a
autoritatilor locale, devenind una dintre scolile performante din Municipiul Galati.

Este amplasata in zona centrald a orasului, cartier Tiglina I, in apropierea strézii Brailei, ceea
ce 1i confera un acces facil din toate punctele orasului.

Scoala se afla intr-o zona cu un grad crescut de securitate, aproape de Inspectoratul Judefean
de Politie, Inspectoratul Teritorial de Munca, de grupul de banci BRD, BCR, Raiffeisen, Transilvania,
Gradinita nr.36, Liceul Teoretic ,,Emil Racovita’, Colegiul National” C.Negri”,Colegiul National”

Mihail Kogélniceanu™.

I11. 2. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

Municipiul Galafi se caracterizeaza prin:
e amplasarea intr-o zona dezvoltata economic;
e amplasarea intr-o zona fird probleme deosebite din punct de vedere geo-climatic;
e rata de ocupatie la nivelul localitatii: 60.5%
e rata somajului: 8,0%
e indicatori demografici:
- rata natalitatii: 0,90%
- rata mortalitétii: 1,.25%
- mobilitatea populatiei (migratia): 30%

Cartierul Tiglina I este format din locuinte comune, tip bloc cu patru si zece etaje. Dispune
de institutii care si rdspunda nevoilor populatiei: scoli, gradinite, supermarket-uri, piatd, magazine
de cartier, banci, biserica, etc.

In imediata apropiere a scolii sunt statiile pentru transportul in comun, ceea ce permite
accesul cu usurintd la scoald a copiilor din tot orasul.
Avand in vedere acest lucru, scoala va avea asigurata populatia scolara pe termen mediu si

lung.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

IV.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local,
de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a gcolii, al
personalului didactic si nedidactic al scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul fiecarei unitai scolare proiectul de dezvoltare instituionald are o importanta
deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobédndirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii
asupra societatii, precum si a pregitirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o
lume aflaté in rapida schimbare i in conformitate cu:

- Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale;

- Statutul Personalului Didactic;

- O.MECTS nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

- Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitéfii educatiei;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul nr. 5.115/2014 care a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
23 din 13 ianuarie 2015.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar

- Ordinul MECI nr 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte; -
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- Alte ordine, notificari si precizari ale MEC ( Ordinul nr. 1409/29.06.2007 privind
aprobarea Strategiei MEC de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant
preuniversitar

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 —2020;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie,

- Concluziile Consiliului din 12.05.2009 privind un cadru strategic pentru cooperare si
formarii profesionale (ET 2020™), planul de dezvoltare.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

strategii didactice abordate,

stimularea creativitatii,

modernizarea continui a bazei materiale,
- stimularea participarii la activiati extrascolare i extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;
e Echilibru intre cerere §i ofertd:
- oferta educational tine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune
scoala, cat side solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civicd;
e Cooperare scoald - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Galati,

- colaborarea cu ONG-uri, Politie si alte autoritati locale

IV.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a)Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA “CONSTANTIN GH.
MARINESCU”

b) Structura Scolii Gimnaziale ”Constantin Gh. Marinescu”: Gradinita nr. 59

¢) Adresa: Scoala este situatd in Galati, pe strada Regiment 11 Siret nr.41, telefon/fax.

0236313190; 0236312544, e-mail: scoala2 gl-ro(@yahoo.com.
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d) Resurse umane
Scoala functioneaza cu un numir de 676 elevi, din care 56 prescolari, 368 la ciclul primar si

252 la cel secundar, organizati in: 4 grupe gradinite, 15 clase primare si 12 gimnaziale; numarul
elevilor fiind intr-o descrestere relativa fata de anii anteriori.

Elevii scolii noastre au obtinut rezultate foarte bune la examenul de Evaluarea Nationala,
promovabilitatea fiind de 91 % . Toti absolventi au urmat un traseu educational liceal, un numar mare
de elevi fiind admisi la licee de prestigiu din Municipiul Galati 65%.

Cadrele didactice ce activeaza in cadrul Scolii Gimnaziale “Constantin Gh. Marinescu™ Galati
sunt deosebite si puse in slujba indeplinirii misiunii scolii.

Toti cei 51 de invatatori si profesori sunt calificati; dintre acestia 28 au obtinut gradul didactic
I, 9 au obtinut gradul II.

Profesorii scolii au urmat strategii de perfectionare att in specialitate cat si in domenii
conexe, activitatea stiintifica concretizandu-se in carti, culegeri si articole publicate in reviste de
specialitate.

Cadrele didactice au o culturd psihopedagogica solidd, compusa din cunostinte de psihologie,
pedagogie, metodica i dintr-un ansamblu de priceperi si deprinderi practice solicitate in desfagurarea
actului educational.

Personal didactic

Specialitatea Studii Statut Grad didactic
M | SSD |S |titular | detasat | suplin. PCO |deb |def |1I |1
calif
Educatoare 1 0 3 4 0 0 0 0 1 0 |3
Invatatoare 3 |4 11 |12 2 0 1 1 i 2 |11
Profesori 0 |0 32 |22 3 5 2 1 10 |7 |14
Total 4 |1 46 | 38 5 5 3 2 2 |9 |28
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La buna functionare a scolii contribuie si personalul didactic auxiliar reprezentat de: secretar,

laborant, bibliotecar. informatician, psihologul scolar, administrator, contabil, precum si personalul

nedidactic.

Baza materiala:

Scoala Gimnaziald ”Constantin Gh. Marinescu” — 1 corp de cladire:

Sali de curs : 15

Laboratoare: 2 — 1 laborator de fizica/chimie, | laborator biologie
Cabinet: 3 — 1 cabinet informatici, | cabinet de geografie, 1 sald multimedia

| cancelarie

1 biblioteca cu peste 21300 volume

1 sala de sport

pentru compartimentul administrativ: 1 cabinet director, 1 cabinet secretariat, 1 cabinet
administrator financiar si un cabinet administrator de patrimoniu
| spatiu depozitare produse lactate

1 spatiu arhiva

camere video




- aparaturd multimedia: retea de calculatoare AEL 15 + 1, conectatd la internet, 4 TV , 2
DVD, 4 radioCD, 1 pian, 1 orga electronicd, 1 camera foto digitala, 1 tableta, calculatoare
si videoproiectore in toate salile de clasa, scanere, imprimante, 7 laptop-uri conectate la
internet si 5 multifunctionale pentru compartimentul administrativ

- materiale didactice, 1 Xerox si o multifunctionala pentru cancelarie, multifunctionale in

salile de clasa

- grupuri sanitare: 7 din care 3 grupuri sanitare pentru fete, 3 grupuri sanitare pentru baieti i

un grup sanitare pentru cadrele didactice

Baza materialid a Gradinitei nr. 59, structura Scolii Gimnaziale “Constantin Gh. Marinescu”

consta in:

- 4 sali de grupa

- 1 cabinet consiliere

- 1 cabinet metodic

- | minibiblioteca

- 1 sala de jocuri

- aparaturd multimedia: 2 calculatoare conectate la internet $i 2 multifunctionale

Scoala noastri este un grup social in care profesorii si elevii prin intermediul relatiilor
interpersonale comunica intre ei, se percep reciproc, se atrag sau se resping.

Intre cadrele didactice s-a instalat un climat participativ, o comunicare deschisa si substantiala,
ce determina aparitia unui sistem concurential personal sau impersonal care, de cele mai multe ori, are
ca rezultat pozitiv atingerea de performante in procesul instructiv-educativ.

Relatiile dintre cadrele didactice si parinti sunt bazate pe o stransa colaborare §i comunicare,
ambii factori implicati fiind constienti de importanta realizarii de actiuni comune in vederea
desavarsirii procesului instructiv-educativ. Aceasta colaborare este favorizata si de faptul cd un numar
consistent de elevi provin din familii cu nivel de scolarizare mediu $i superior.

Scoala Gimnaziala “Constantin Gh. Marinescu” promoveaza Oferta educationala prin

intermediul massmedia, site: scoala2gl-ro.webs.com, blog: www.scoala2galati.ro/blog , www.catalog-

edu.ro, pliante realizate cu ocazia activitatilor metodice $i extrascolare, activitati desfasurate In

sdptdmana dedicata zilelor scolii: 15 - 22 mai 2017 .
IV. 3. INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediu social este eterogen. La nivelul invatamantului prescolar, primar $i gimnazial

aproximativ 98% din elevi provin din mediul urban din circumscriptia scolii.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiora si mecﬁ_é, <
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Interesul parintilor fata de scoala este crescut in invatamantul prescolar si primar, dupa care la
ciclul gimnazial, interesul manifestat (vizite la scoala in afara sedintelor cu parintii §i a situatiilor
deosebite) se plaseaza pe o curba usor descendenta.

e Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea
la cursuri de perfectionare.

Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul/ catedra pe care o ocupa.
Relatii interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e In scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum §i o buna circulatie a informatiei in
ambele sensuri. Ambianta din unitatea gcolard: in scoalda domind o atmosfera de lucru, caracterizata
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

e Managementul unitatii scolare se desfagoara in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Responsabilii de arie curricular si ai comisiilor de
lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Echipa manageriala de la Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gh. Marinescu”, promoveaza un
stil de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele
variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: regulamentul intern, fisa operationalizata a

postului, organigrama, fisa de asistenia, fisa de evaluare, planul managerial.
IV. 4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziala "Constantin Gh. Marinescu” are o culturd organizationala orientata citre
echipd, urmand o serie de directii strategice in acest sens: extinderea gradului de participare a
angajatilor in procesul de luare a deciziilor, recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv,
stimularea respectului reciproc intre in manageri si subordonatii lor.

Tinem cont de celelalte pareri, in aceeati masura in care ar veni de la colegi sau de la parinti
si elevi. Avem o grija deosebitd in a desfasura o comunicare deschisa i suntem deschisi la o atitudine
criticd. Pentru noi mai mult decat structura ierarhica conteaza argumentele obiective.

Totul este in scopul succesului elevilor nostri si al nostru implicit.
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IV.5. ANALIZA PEST

Contextul politic

a) Politicile educationale promovate de M.E.N.C.S. au menirea sa contribuie la dezvoltarea

societdtii romanesti prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tdnar de varsta scolara intr-o forma de

invatdmant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor, prin

dobandirea competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii §i societatii informationale.

Misiunea M.E.N.C.S este realizarea reformei sistemice, eficiente §i coerente care genereaza

valoarea adaugata a procesului educational in dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui elev,

student, viitor cetdtean, in dezvoltarea durabila a comunitatilor.

Prioritatea demersurilor educationale urmeazid sa se concentreze pe imbundtdtirea actului

educational din fiecare sala de clasd sau de curs, laborator, sald de sport. Elevii trebuie sd devina

beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile abilitate i responsabile.

Obiectivele prioritare sunt:

Cresterea calitatii actului educational;

Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin
invatarea permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participarii cetafenilor la programele de

dezvoltare economica si sociala a comunitatii sociale;

Politicile M.E.N.C.$. se vor centra pe urmédtoarele prioritati strategice:

Realizarea echitatii in educatie ;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor-cheie;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor;

Cresterea calitatii proceselor de predare — Invatare, a serviciilor educationale;
Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, cétre

mediul social, economic si cultural;

Prioritatile strategice se realizeaza prin programe i proiecte educationale:

e Programul ,,Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor - cheie,,.

1. Proiectul ,,Asigurarea educatiei de baza prin educatie formald”

2. Proiectul ,.,Formarea competentelor — cheie ale cetdteniei democratice”
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3. Proiectul ,.Extinderea invatarii informatizate.”
e Programul ,,Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si asigurarii coeziunii economice i sociale”

1. Proiectul ,,Fundamentarea planului de scolarizare si restructurarea retelei scolare™.

2. Proiectul ,,Modernizarea invatamantului profesional si tehnic”.

Strategia M.E.N.C.S. privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea
tintelor noastre strategice.

Aceastd strategie creeaza cadrul necesar imbunatatirii activitatii didactice de la Scoala Gimnaziala
“Constantin Gh. Marinescu”, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele —
cheie specifice unei societati a cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

b) Guvernele din perioada 1992 — 2016 au géandit in moduri diferite Reforma in educatie chiar
daca toate au acceptat-o ca ..prioritate nationalda”. Cele mai severe impedimente in realizarea
programelor de reforma sunt: subfinantarea si dezinteresul celor din sistem. De regula, reformele
intimpind mare rezistenta.

¢) Descentralizarea administrativa ramane, in mare masura, un concept teoretic.

Constatam totusi, implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu local) in problematica
finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul c¢d ne bucuram de independentd deplina,
comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului local si ai Primariei in Consiliul de administratie se manifestd ca
parteneri eficace.

Contextul economic

a) Resurse economice existente.
- Apele - raurilor Siret i Prut folosite pentru irigatii, sursd de peste
- fluviului Dunarea — pentru amenajarea falezei, a santierului naval, a portului pentru
transport pasageri i a portului mineralier, etc.
- Solurile fertile — aluviale si brun — roscate — favorabile culturilor agricole (cereale, legume, pomi
fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare.

¢) Cel mai bine reprezentatd in municipiul Galati, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar de
salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria constructoare de nave, urmata de industria
metalurgica. Urmeaza ca cifra de afaceri, constructiile si serviciile.

Sectorul prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat.

Contextul social

In conditiile reculului metalurgiei, a numarului mare de societiti comerciale care nu au destagurat

activitate, a lipsei investitillor de capital strdin, somajul a devenit un fenomen ‘i‘n'gﬁjbr'ﬁtér\,";\

aproximativ 14% din totalul populatiei active sunt someri.



Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului Galafi.
Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociald s-au accentuat
dramatic.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locala sunt marcate de transformari i
bulversari in toate domeniile de activitate, sistemul de valori si comportamentul adultilor dar si al
tinerilor si copiilor este perturbat.

Educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai pronuntat, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de parteneriat pe care scolile le realizeaza cu componente importante ale
comunititii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.

Scoala Gimnaziald “Constantin Gh. Marinescu™ are parteneriate cu Primaria Galati, Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Biblioteca V. A Urechia, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Agentia de
mediu, Biserica, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

Contextul tehnologic

In municipiul Galati existi retea de telefonie fixa si mobila si televiziune prin cablu.

Exista, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, cét si la nivelul
familiilor din municipiul Galati. Majoritatea familiilor elevilor colii noastre au calculator si acces la
internet.

Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic. din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Scoala Gimnaziald “Constantin Gh. Marinescu”, deruleaza programe de protejare a mediului in

parteneriat cu institutii publice si ONG-uri.

IV. 6 ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizdnd
atdt mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.



IV. 6. 1 Oferta curriculara

Puncte tari:

pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de Invatimant, programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri

de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.).

Puncte slabe:

Organizarea defectuoasa a CDS:

oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor;
insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitérile

beneficiarilor (elevii).

Oportunitati:

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare i cunoastere in diferite domenii
de activitate;

oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Ameninfari:

Insuficienta de diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum i interesul pentru aceasta
unitate de invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de Inscriere in institutie:
baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor., Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient iar utilizarea celor

existente este insuficientd; nu exista sala de sport corespunzatoare.

IV. 6.2 Resurse umane

Puncte tari:

personal didactic calificat in proportie de 100 %;

ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic I este de 73%;

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica (olimpiade si
concursuri scolare) este de 50 %,

procent mare de elevi admisi in liceele de renume din oras 65%;

relatiile interpersonale (profesor — elev. conducere — subalterni, profesori — parinti,
profesori — profesori, etc.) existentele favorizeaza crearea unui climat educational deschis.

stimulativ);



- existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 19 comisii
constituite pe diverse probleme), precum si o buna coordonare a acestora;

- ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

- lipsa fenomenului de abandon scolar si a cazurilor de delicventa juvenila

Puncte slabe:

- slaba motivare datorita salariilor mici;

- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;

- lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica;

- conservatorismul si rezistentd la schimbare a unor cadre didactice;

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea ssi
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invaiamantului;

- neimplicare in initierea unor programe de parteneriat;

- lipsa de motivatie a unor elevi.

Oportunitati:

- numadrul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs,
favorizeaza impartagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ISJ, Universitatea
,.Dundarea de Jos™;

- intalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre cadrele didactice si périntii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei/ scolii, consultatiile);

- atragerea populatici scolare din alte circumscriptii datorita prestigiului unor cadre
didactice, a ofertei curriculare si extracurriculare.

Amenintari:

- scaderea motivatiei si intreresului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionare, activitati extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor, etc.)

- criza de timp a périntilor datorita actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atét in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor;

- lipsa de supraveghere a copiilor ce au parinti plecati la munca in strdinatate;

- scdderea ingrijoratoare a numarului de elevi din arealul scolii datorita realitatilor socio-

umane: imbatranirea populatiei si concurenta colegiilor din vecinatate.



IV. 6. 3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

- starea fizica a spatiilor scolare i incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, biologie, limba romana;

- scoala dispune de mici resurse financiare extrabugetare.

Puncte slabe:

- nu existd o sala de sport;

- nu existd un cabinet specializat de consiliere psihopedagogica;

- materialul didactic este insuficient si depasit;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare;

- infrastructura termica necorespunzatoare;

- lipsa unor calculatoare performante.

Oportunitati:

- descentralizaresi autonomie institutionald;

- parteneriate cu comunitatea locala (Primarie, parinti, ONG-uri, biserica, Politie, s.a.);

- disponibilitatea unor agenti economici de a sponsoriza scoala.

Amenintari:

- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
scolil;

- congtiinta morala a elevilor privind péastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.

IV. 6. 4 Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

- semestrial — Comisia dirigintilor organizeazd intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delicventei juvenile

- in gcoald s-au desfasurat proiecte cu fonduri europene

- intdlniri semestriale cu Comitetul Consultativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii; dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin

intermediul serbarilor scolare;
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contacte cu diverse institufii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cimine de batrani,

orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe:

slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

legéturile cu firme si licee in vederea realizérii unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;

numadr redus de activitati desfasurate in scoald implicand coparticiparea parintilor;

numdr redus de activitati extracurriculare organizate la ciclul gimnazial;

Oportunitati:

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie ,
Bisericd, ONG, Politie, institutii culturale);
interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationala;

disponibilitatea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

Amenintari:

organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;
pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare cu partenerii comunitari;

inadaptabilitatea copiilor la realitatile comunitare.

V.STRATEGIE

V. 1. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor

si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin incadrarea cu personal didactic cu o inalta

pregatire stiintifica i metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;

3. Realizarea unei scoli inclusive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-

educativ,

4. Gestionarea, intretinerea $i mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.
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V. 2. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica Optiunea Optiunea financiara | Optiunea Optiunea

cuurriculara a dotérilor investitiei in relatiilor

materiale resursa umana comunitare

1. Curriculum- - Aplicare de - Achizitionarea - Stimularea - Extinderea
ului la decizia chestionare materialelor necesare | materiald a parteneriatului cu
scolii diversificat | elevilor si prevazute in cadrelor didactice | parintii si
si atractiv realizat | parintilor; programele care realizeaza implicarea acestora
prin consulatarea | - Cresterea disciplinelor discipline in pregitirea si
elevilor si a atractivitatii si optionale; optionale si desfasurarea
parintilor si aplicabilitasii - Identificarea activitati activitatilor
cuprinderea optionalelor; surselor de finantare; | extracurriculare de | extracurriculare;
fiecarui elev intr- | - Activitagi - Folosirea eficienta | calitate; - Extinderea
o forma de extracurriculare a dotarilor existente. parteneriatului cu
educatie complementare. institutii si ONG-
extracurriculara uri
2. Cresterea - Eficientizarea - Asigurarea sumelor | - participarea la -Colaborarea cu
calitatii procesului de necesare pentru programe de Casa Corpului
procesului predare-invatare perfectionare cu formare in Didactic pentru
instructiv- prin utilizarea plata de la bugetul specialitatea participarea la

educativ prin
incadrarea cu
personal didactic
cu o inalta
pregitire
stiintifica si
metodici, receptiv
la nou si interesat
de perfectionare

metodelor activ-
participative;

- valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri
de formare.

local;

- Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului elecronic
informatizat;

- Consultarea
cadrelor didactice in
vederea completarii

cadrelor didactice
de la gimnaziu;

- perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei:

- elaborarea de
materiale gi ghiduri

cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;

si formare materialului didactic. | metodice in
continua; comisiile de

specializare.
3. Realizarea unei | - Identificarea si - Asigurarea - Motivarea si -Transmiterea catre
scoli incluzive diagnosticarea fondurilor necesare stimularea licee si scolile de
prin adoptarea potentialelor de pentru achizitionarea | materiala a arte si meserii a

strategiilor de invatare ale de noi mijloace de cadrelor didactice | fisei de
personalizare a elevilor -- invatdmant si ai caror elevi obfin | caracterizare
procesului Realizarea material didactic ; rezultate le psihopedagogica a
instructiv- invagamantului - Atragerea de surse | competitiile absolventilor ;
educativ. diferentiat pentru | de finantare (ONG, nationale. -Activitati de
asigurarea asociatii) pentru parteneriat cu licee
incluziuniicopiilor | acordarea de burse si licee tehnologice
cu CES si de merit si de studiu; in vederea
prevenirea - Premierea din cuprinderii tuturor
esecului scolar ; fonduri absolventilor clasei
- Realizarea de extrabugetare a a Vlll-a intr-o
programe de elevilor cu rezultate forma de
pregétire deosebite la invatamant
suplimentard a olimpiade si
elevilor capabili concursuri scolare;
de performanta.
4.Gestionarea, -Includerea in -Proiecte de buget -asumarea -Colaborarea cu -
intretinerea si cadrul lectiilor a fundamentate care sa | raspunderii comitetele’de

mentinerea

elementelor

acopere cheltuielile

personalului
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functionalitatii educative de de intretinere si didactic privind -Implicarea

patrimoniului péstrare si reparatii; pastrarea Consiliului
scolii, dezvoltarea | intrefinere a bazei | -Realizarea unei patrimoniului Reprezentativ al
acestuia prin materiale a scolii ; | executii bugetare scolii; Parintilor in
accesarea -Realizarea unor | echilibrate; -Implicarea identificarea de noi
fondurilor UE. investitii in cadrul | -procurarea de membrilor surse de finantare.
Programului fonduri consiliului de
Operational extrabugetare; administratie in
Regio, axa -Realizarea gestionarea
prioritard privind | programului de bunurilor si
imbunatatirea achizifii de bunuri §i | recuperarea
infrastructurii servicii in conditiile | pagubelor:
sociale. legii;
-Aplicarea
prevederilor

regulamentului
scolar pentru

recuperarea
pagubelor produse de
elevi.
5. Promovarea - Implicarea - Identificarea de - Popularizarea - Implicarea
imaginii scolii in elevilor si resurse extrabugetare | prin mass-media a | parintilor in actiuni
contextul cadrelor didactice | pentru realizarea factorilor implicati | de promovare a
climatului in popularizarea materialelor in activitatile de imaginiii scolii;
concurential rezultatelor scolii | promotionale; parteneriat; - Realizarea unor
actual de in randul - Asigurarea - Motivarea activitati
descentralizare si | parintilor; logisticii necesare participantilor prin | extracurriculare in
autonomie - Se vor edita pentru desfasurarea acordarea de parteneriat cu
institutionala pliante si afise activitatilor de premii. Consiliul
care vor cuprinde | mediatizare si Reprezentativ al
informatii despre | diseminarea a Parintilor.
realizarile scolii; informatiilor;
- Se va asigura - Proiectul de buget
informarea va prevedea fonduri
comunitatii locale | pentru premierea
prin intermediul elevilor si formatiilor
mass-media castigdtoare.
locala;
- Realizarea de
parteneriate
pentru

desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

V.3. REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfagoare-cel putin
un tip de activitate in afara programului de scoala. A ‘_ \
A
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3. Prescolarii de la gradinita structura a scolii sa raméana in proportie de peste 90% 1in unitate la
ciclul primar si gimnazial;
4. Participarea a peste 20% din numarul de elevi de elevi ai scolii la activitati legate de traditii,

obiceiuri specifice zonei in care traim .

B. RESURSE UMANE

1. 85% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient
al clasei.

3. Cadrele didactice sa se implice in accesarea proiectelor internationale.

4. Elevii gi cadrele didactice se vor implica in realizarea activitatilor proiectului Mananci

Responsabil!. editarea de brosuri, realizarea de pliante, etc.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolari.
3. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau

internationale.

D. RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 20% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiu $i judet;

2. iIncheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.
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